Logistica é o maior
estouro do orcado

R$ 8.200,45 contra R$ 6.000,00, desvio de R$ 2.200,45 (36,7%).

R$ 63.841,50 R$ -500,30

Valor total Lancamentos negativos

Empresa Demo. Financeiro, Set/26 a Out/26. Numeros calculados por codigo a partir de financeiro_demo.xIsx.
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Resumo executivo

Logistica é o maior estouro do or¢ado
R$ 8.200,45 contra R$ 6.000,00, desvio de R$ 2.200,45 (36,7%).

Principais pontos
¢ Logistica é o maior estouro do orcado. R$ 8.200,45 contra R$ 6.000,00, desvio de R$ 2.200,45
(36,7%).

e Administrativo concentra 61,7% do total. Sd0 R$ 39.390,30 em Valor, o maior item por Centro de
custo.

e Orealizado ficou R$ 2.550,45 acima do orcado. R$ 35.050,45 realizados contra R$ 32.500,00
orcados, nas categorias comparaveis.

e Logistica teve a maior mudanca em valor. R$ 4.450,20 em Out/26 contra Set/26, de R$ 3.750,25
para R$ 8.200,45. Recorte por Categoria.

Primeira decisdo sugerida

Revisar o desvio de Logistica e decidir entre corrigir o gasto ou o orcamento.
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Numeros principais

Indicador Valor Como foi calculado Registros
Valor total R$ 63.841,50 soma de Valor 19
Lancamentos negativos R$ -500,30 soma de Valor onde valor < 0 1

Estudo: Empresa Demo, Set/26 a Out/26
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Pontos relevantes dos niumeros

RISCO
Logistica é o maior estouro do or¢ado
R$ 8.200,45 contra R$ 6.000,00, desvio de R$ 2.200,45 (36,7%).

Evidéncia: Realizado menos orgado em Logistica: R$ 2.200,45; Desvio percentual em Logistica: 36,7%.

ATENGAO
Administrativo concentra 61,7% do total

S&o R$ 39.390,30 em Valor, o maior item por Centro de custo.

Admiristrativo O Rs29.39030
Comercial ] R$ 12.500,50
Operacoes _ R$ 11.950,70

Evidéncia: Valor total: R$ 63.841,50; Valor: Administrativo: R$ 39.390,30; Participacado de Administrativo em
Valor: 61,7%.

RISCO
O realizado ficou RS 2.550,45 acima do or¢ado
R$ 35.050,45 realizados contra R$ 32.500,00 orgados, nas categorias comparaveis.

Evidéncia: Total orcado comparavel: R$ 32.500,00; Realizado nas mesmas categorias: R$ 35.050,45; Desvio
total contra o orcado: R$ 2.550,45.

Estudo: Empresa Demo, Set/26 a Out/26



RISCO

Logistica teve a maior mudanga em valor
R$ 4.450,20 em Out/26 contra Set/26, de R$ 3.750,25 para R$ 8.200,45. Recorte por

Categoria.

Logistica
Marketing
Pessoal
Tecnologia
Administrativo

Aluguel

Evidéncia: Variacao de Logistica: R$ 4.450,20.

ATENCAO

1linha(s) idénticas a outra somam RS 3.200,45 e
seguem no total até alguém confirmar se sdo repeticdo

1linha(s) idénticas a outra somam R$ 3.200,45 e seguem no total até alguém confirmar se sdo

repeticao.

Evidéncia: Valor em linhas possivelmente duplicadas: R$ 3.200,45.

FATO

Pessoal concentra 37,3% do total

Sdo R$ 23.800,00 em Valor, o maior item por Categoria.

Pessoal
Marketing
Logistica
Aluguel
Tecnologia

Administrativo

R$ 4.450,20
R$ 1.499,50
R$ 200,00
R$ 150,00
R$ -40,30

R$ 0,00

R$ 23.800,00
R$ 12.500,50
R$ 11.950,70
R$ 10.400,00
R$ 3.950,00

R$ 1.240,30

Evidéncia: Valor total: R$ 63.841,50; Valor: Pessoal: R$ 23.800,00; Participagao de Pessoal em Valor: 37,3%.

Estudo: Empresa Demo, Set/26 a Out/26



ATENGCAO
Grafica Sol teve a maior mudanga proporcional
-100,0%, de R$ 1.300,50 para R$ 0,00. A maior em valor foi outra, TransRapido.

TransRapido ] R$ 2.650,65
Estudio Verde ] R$ 2.500,20
Caixas & Cia [ ] R$ 1.799,55
Grafica Sol ] R$ -1.300,50
Agéncia Azul [ ] R$ 299,80
Folha [ ] R$ 200,00
Nuvem Certa [ R$ 150,00
Papelaria Ok I R$ -40,30

Evidéncia: Variacdo percentual de Grafica Sol: -100,0%; Variacao de Grafica Sol: R$ -1.300,50.
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Pontos de atencao e riscos

Logistica é o maior estouro do or¢ado
R$ 8.200,45 contra R$ 6.000,00, desvio de R$ 2.200,45 (36,7%).

Administrativo concentra 61,7% do total

Sao0 R$ 39.390,30 em Valor, o maior item por Centro de custo.

O realizado ficou RS 2.550,45 acima do orcado

R$ 35.050,45 realizados contra R$ 32.500,00 orcados, nas categorias comparaveis.

Logistica teve a maior mudanca em valor

R$ 4.450,20 em Out/26 contra Set/26, de R$ 3.750,25 para R$ 8.200,45. Recorte por
Categoria.

S, S, S,

Estudo: Empresa Demo, Set/26 a Out/26



1linha(s) idénticas a outra somam RS 3.200,45 e
seguem no total até alguém confirmar se sdo repeticao

1linha(s) idénticas a outra somam R$ 3.200,45 e seguem no total até alguém confirmar se sdo
repeticao.

Grafica Sol teve a maior mudanga proporcional
-100,0%, de R$ 1.300,50 para R$ 0,00. A maior em valor foi outra, TransRapido.
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Forcas e oportunidades

Sem meta ou comparacao valida, este arquivo nao permite apontar um ganho comprovado.
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O que pode explicar (hipoteses)

HIPOTESE

O desvio em Logistica pode vir de or¢amento subestimado,
gasto ndo previsto ou mudanca de competéncia.

Como validar: Conferir os maiores langcamentos de Logistica contra o que foi planejado.

HIPOTESE

A concentracao em Administrativo pode refletir a
natureza do negocio ou uma dependéncia a reduzir.

Como validar: Comparar com o histérico e separar o que é recorrente do que é pontual em
Administrativo.

HIPOTESE

A mudanga em Logistica pode vir de volume, preco ou de um evento pontual.

Como validar: Abrir os langcamentos de Logistica nos dois meses e separar volume de preco.

Estudo: Empresa Demo, Set/26 a Out/26
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Solucoes recomendadas

PRIORIDADE ALTA
Revisar o desvio de Logistica e decidir entre corrigir o gasto ou o orgamento
E o maior desvio contra o planejado.

Acompanhar: realizado contra or¢cado em Logistica. Dados necessarios: premissas do orcamento, langamentos
do més. Com base em: Logistica € o maior estouro do orgado.

PRIORIDADE ALTA
Revisar os maiores lancamentos de Administrativo e definir o que é recorrente
Administrativo pesa mais que os demais itens, entao qualquer ajuste ali move o total.

Acompanhar: participagao de Administrativo no total. Dados necessarios: historico de meses anteriores,
contratos ou motivos dos maiores lancamentos. Com base em: Administrativo concentra 61,7 % do total.

PRIORIDADE ALTA

Investigar o que mudou em Logistica entre os dois meses

E a maior mudancga em valor por Categoria.

Acompanhar: valor mensal de Logistica. Dados necessarios: detalhe dos langamentos, volume e pre¢co. Com
base em: Logistica teve a maior mudanga em valor.

PRIORIDADE ALTA
Conferir as linhas idénticas e confirmar se sdo repeticao real
O valor segue no total até a confirmacao.

Acompanhar: linhas repetidas por fechamento. Dados necessarios: documento de origem das linhas. Com base
em: 1linha(s) idénticas a outra somam R$ 3.200,45 e seguem no total até alguém confirmar se s&o repeticéo.

PRIORIDADE ALTA
Revisar os maiores langamentos de Pessoal e definir o que é recorrente
Pessoal pesa mais que os demais itens, entdo qualquer ajuste ali move o total.

Acompanhar: participagao de Pessoal no total. Dados necessarios: histérico de meses anteriores, contratos ou
motivos dos maiores lancamentos. Com base em: Pessoal concentra 37,3% do total.

Estudo: Empresa Demo, Set/26 a Out/26



PRIORIDADE MEDIA

Verificar se a alta proporcional de Grafica
Sol é recorrente ou efeito de base pequena

A maior variacao proporcional nem sempre € a maior em dinheiro.

Acompanhar: variacao mensal de Grafica Sol. Dados necessarios: proximos meses, motivo dos langcamentos.

Com base em: Grafica Sol teve a maior mudanca proporcional.

PRIORIDADE MEDIA

Adotar um fechamento com categorias
padronizadas e or¢amento por categoria

Sem padrao e sem orcamento, a comparacao do proximo més perde forca.

Acompanhar: itens do processo adotados por fechamento. Dados necessarios: combinado com as areas

envolvidas. Com base em: Logistica € o maior estouro do orgado.

Plano de acao
Acao

Revisar o desvio de Logistica e decidir entre
corrigir o gasto ou o orgamento

Revisar os maiores langamentos de
Administrativo e definir o que é recorrente

Investigar o que mudou em Logistica entre os
dois meses

Conferir as linhas idénticas e confirmar se sao
repeticao real

Revisar os maiores langamentos de Pessoal e
definir o que é recorrente

Verificar se a alta proporcional de Grafica Sol é
recorrente ou efeito de base pequena

Adotar um fechamento com categorias
padronizadas e orgamento por categoria

Sugestdes a validar: nenhuma foi aprovada.
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Estudo: Empresa Demo, Set/26 a Out/26

Responsavel Prazo

a definir

a definir

a definir

a definir

a definir

a definir

a definir

sugestao a
validar

sugestao a
validar

sugestédo a
validar

sugestdo a
validar

sugestao a
validar

sugestao a
validar

sugestdo a
validar

Acompanhar

realizado contra orcado em
Logistica

participagao de
Administrativo no total

valor mensal de Logistica

linhas repetidas por
fechamento

participagcao de Pessoal no
total

variagao mensal de Grafica
Sol

itens do processo adotados
por fechamento



Pontos de melhoria

Evitar linhas repetidas na origem

Conferir langamentos idénticos antes de fechar o arquivo evita somar a mesma coisa duas
vezes.

Classificar estornos, devolugdes e ajustes

Uma coluna com o tipo de lancamento deixa claro o que reduz o total e por qué.

Registrar o que falta para medir resultado, lucro e retorno

Hoje o arquivo nao traz receita. Com esse dado, o proximo relatério passa a medir isso.

Padronizar os nomes das categorias

Nomes escritos de formas diferentes precisaram ser agrupados. Uma lista fechada de opgodes
evita isso.

Manter o historico més a més na mesma planilha

Com mais meses ha mesma base, da para separar tendéncia de sazonalidade.
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O que estes dados nao permitem afirmar

¢ Resultado, lucro e retorno: o arquivo nao traz receita.
¢ 1linha(s) idénticas a outra. Foram mantidas na soma; confirme se sao repeticao real.
e Moeda BRL assumida: o arquivo nao indica a moeda. Use --moeda para corrigir.

e O orcamento da aba separada foi comparado ao ultimo més da base (Outubro de 2026), porque a
aba nao indica o periodo.
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Confiabilidade e método

19 linhas somadas e 2 fora da soma. Todas as contas foram feitas por cédigo, com as férmulas
listadas na auditoria.

e OK: Valor: total calculado confere com o total escrito no arquivo (R$ 63.841,50)

Estudo: Empresa Demo, Set/26 a Out/26



e OK: Valor por Categoria: partes somam o total
e OK: Valor por Centro de custo: partes somam o total
e OK: Valor por Fornecedor: partes somam o total

Documento interno: confirme antes de compartilhar. Feito com PRISMA Intelligence, da Porto Apps.

Estudo: Empresa Demo, Set/26 a Out/26
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